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Stammtischveranstaltung des Unternehmerverbands Berlin zog zahlreiche
KMU zum gemeinsamen Austausch an

Fachkraftemangel und Personalentwicklungsstrategien waren Thema der Podiumsrunde

Berlin, 26.10.2011 Die Stammtischveranstaltung des Unternehmerverbands Berlin, die am gestrigen
Dienstag Abend in den Rdumen der Business Trends Consulting stattfand, hat etliche interessierte
KMU, Verbandsmitglieder und Unternehmer zusammengefiihrt. Im Podium nahmen u.a. Herr
Ekkehard Band, Oberbiirgermeister von Berlin-Tempelhof-Schéneberg und Frau Zacher, vom
Arbeitgeberservice der Agentur fiir Arbeit Berlin-Mitte Stellung zum Thema
Personalentwicklungsstrategien in Zeiten des immer stdrker splirbar werdenden Fachkrdftemangels.

Der regelmaRige Stammtisch des Unternehmerverbands Berlin fand gestern in Zusammenarbeit mit
der Business Trends Consulting statt. Unter dem Titel ,,Durch Fihrungskompetenz und
Personalentwicklungsstrategien gute Mitarbeiter halten und neue gewinnen” wollte der Verband
an diesem Abend Unternehmern und Personalverantwortlichen neue Férderprogramme,
Personalentwicklungsstrategien und Finanzierungsmoglichkeiten ndher vorstellen. Der
Unternehmerverband wurde bei der Organisation von der Business Trends Consulting (BTC)
unterstiitzt, in deren Raumlichkeiten die Stammtischrunde stattfand. Die BTC unterstiitzt
Unternehmen im Bereich der Personalentwicklung sowohl beratend als auch in der Entwicklung
von passgenauen und nachhaltigen Firmentrainings- und Seminaren.

Im Rahmen einer Podiumsrunde, moderiert von Rechtsanwalt und Journalist Markus Waidschies,
duBerten sich die 4 eingeladenen Referenten zu verschiedenen Aspekten des Themas. Herr
Ekkehard Band, sprach aus seinen Erfahrungen als Bezirksbiirgermeister von Tempelhof-
Schéneberg zum Fachkraftemangel und den verfolgten Strategien innerhalb seines Bezirks, mit
denen Unternehmen zukliinftig geholfen werden soll. Frau Zacher, Teamleiterin des
Arbeitgeberservice der Agentur fiir Arbeit Berlin-Mitte sprach Gber aktuelle Entwicklungen im
Bereich der Fordermittel, die Unternehmen fir die Qualifizierung Ihrer Mitarbeiter nutzen kénnen.
Herr Kienicke , Geschaftsfiihrer der Zukunft im Zentrum (ZiZ) GmbH stellte ein weiteres neues
Forderprogramm fiir KMU zur betrieblichen Qualifizierung ihrer Mitarbeiter vor, zu dem die ZiZ
auch berat. Frau Dr. Mylius, die u.a. als Lehrbeauftragte im Bereich Personalmanagement an der
Business Trends Academy GmbH tatig ist, brachte lhre Erfahrungen zum Thema
Personalentwicklungs- und Gewinnungsstrategien in die Gesprachsrunde ein, die insbesondere fiir
KMU zukiinftig immer starker relevant werden. Bisher wurden hier vergleichsweise nur wenige
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Ressourcen fir diesen Bereich verwendet. Da sich mit der Verknappung der am Markt befindlichen
Fachkrafte die Lage zukiinftig verscharfen wird, miissen auch kleine Unternehmen fir sich
Strategien finden um ihr Personal zukiinftig zu gewinnen und zu sichern.

Anschliefend an die Podiumsgesprachsrunde stellten sich die Referenten den Fragen der
anwesenden Teilnehmer. Bei einigen Wortmeldungen, vorrangig Unternehmer von kleinen bis
mittelstandischen Betrieben, klang Missmut durch, da sie sich bei der Suche nach geeigneten
Fachkraften von der Politik und insbesondere auch den zustandigen Handels- und
Handwerkskammern nicht ernst genommen fiihlen und eine entsprechende Unterstiitzung fehlt.
Neben oft bereits bei Schulabgadngern erkennbaren Mangeln zur Berufsbildungsfahigkeit wurde
insbesondere das Fehlen von passenden Fachkraften mit entsprechenden Wissen bzw. oft auch
Motivation beklagt. Herr Band und Fr. Dr. Mylius machten in ihren Ausfiihrungen deutlich, wie
wichtig zukinftig die Eigeninitiative von Unternehmen bei der sich zunehmend verscharfenden
Lage auf dem Arbeitsmarkt sein wird, z.B. in Form von untereinander und miteinander in
Netzwerken agierenden Unternehmen. Kreative Ideen um potentielle Bewerber friihzeitig fir den
Beruf bzw. das Unternehmen zu interessieren sind gefragt, z.B. der Gang direkt an die Schulen, das
Angebot attraktiver Schulpraktika, oder auch eine Kombination von Ausbildung mit anschlieBenden
berufsbegleitendem Studium kann z.B. auch viel umworbene Abiturienten fiir Ausbildungsberufe
begeistern, die ansonsten direkt nach der Schule an die Universitdaten stromen. Auch missen zum
Teil veraltete Berufsbilder interessanter vermarktet werden, wobei hier wieder die Frage
aufkommt, wessen Aufgabe das ist. Verlassen sich die Unternehmen auf die zustandigen Kammern
und die Politik, oder ist Selbstinitiative angebracht? Viele kleine Unternehmen bemangeln den
hohen zeitlichen Aufwand, der damit einhergeht, aber auBer Frage steht, dass die aktiven
Unternehmen beim Kampf um geeignetes Personal nur gewinnen kénnen.

Frau Dr. Mylius benannte im Rahmen der Gesprachsrunde einige interessante Punkte, die
Unternehmen fir die Bindung bzw. Gewinnung ihres Personals beherzigen sollten. So z.B. das
Abkommen von der jahrelang gangigen Praxis der unbezahlten Praktika. Wenn potentielle
Ausbildungs- oder Stellenanwarter fiir ihren Einsatz keine Anerkennung erhalten, kann dies auch
nicht zur Entwicklung von Loyalitat gegeniiber dem Unternehmen fiihren, und man wird sie
entsprechend nicht binden kénnen. Auch familienfreundliche Strukturen und die Férderung und
das Anbieten von Entwicklungsmoglichkeiten durch innerbetriebliche Weiterbildungen sind Teil von
nachhaltiger Personalentwicklung. Zudem spielt eine gezielte Positionierung des Unternehmens,
das so genannte Employer Branding eine immer starkere Rolle, um sich attraktivam Markt und fir
zuklinftige Arbeitnehmer zu positionieren.
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Die Veranstaltung fand insgesamt groRen Zuspruch unter den Teilnehmern und ermdoglichte sowohl
den Verbandsmitgliedern als auch anderen hinzugestoBfenen Unternehmen eine interessante
Austauschmoglichkeit zu einem Thema, das bereits jetzt vielen Unternehmen spiirbar zu schaffen
macht.
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